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We Manage Change.

Jetzt rechtzeitig die richtigen Dinge anpacken

Die Aufbruchsstimmung ist greifbar. Die Bahn-
industrie ist ein Zukunftssektor mit erheblichen 
Wachstumspotenzialen, gesellschaftlicher 
Akzeptanz und politischer Rückendeckung. 

Die Branche verändert sich fortlaufend. Kon-
solidierungs- und Transformationsprozesse 
gehören zur Tagesordnung und verändern die 
Branche stetig. Die Anforderungen sind jedoch 
enorm hoch. Höhere Volumen strapazieren die 
eigenen Kapazitäten, instabile Lieferketten 
gefährden die Lieferfähigkeit, ein hohes Maß 
an Regulierungen und verkrustete Strukturen 
lähmen die Flexibilität und Geschwindigkeit.  

Die Unternehmen der Bahnindustrie dürfen sich 
jetzt nicht in den operativen Strudel der 
bestehenden Herausforderungen ziehen lassen. 
Agieren, Prioritäten setzen und gestalten, statt 
nur zu reagieren ist der richtige Weg in die Zukunft.  

Für den zukünftigen Erfolg müssen sie jetzt 
effektiver, effizienter, schneller und nachhaltiger 
werden. Die Differenzierung vom Wettbewerb 
erfolgt durch höhere Geschwindigkeiten. Es gilt 
das nicht die Großen die Kleinen fressen, sondern 
die Schnellen die Langsamen.   
          
Wichtig ist es jetzt, frühzeitig auf die neue Dynamik 
im Markt zu reagieren und die richtigen Dinge 
anzupacken, um auch in den kommenden Jahren 
von den neuen Trends zu profitieren. 

Vertrauen Sie auf die mehr als 30-jährige 
Erfahrung von ConMoto bei der Steigerung der 
Effizienz in Produktion, den indirekten Bereichen 
der Wertschöpfung und die damit verbundene 
Steigerung der Produktivität. ConMotos Heran-
gehensweise hat den Praxistest hundertfach 
bestanden. Wir setzen Konzepte um, die sofort 
wirken

Branchen-Insights

Bahnindustrie

Was Sie jetzt tun können, um die Weichen für 
die Zukunft zu stellen



ConMoto „Fit-for-Future“-Programm für  
die Bahnindustrie

Unser Ansatz in Ihrer Branche

ConMoto unterstützt Sie mit seiner langjährigen 
Expertise bei der Bewältigung der entscheidenden 
Herausforderungen.

Durch innovative Beratungsmethoden und daten-
gestützte Analyse-Tools legen wir gemeinsam die 
Basis für Ihre Wertschöpfungs- und Wachstums-
strategien.

Wir freuen uns, mit Ihnen ins Gespräch kommen, 
um einen auf Ihre Situation zugeschnittenen Ansatz 
auszuarbeiten.  Sprechen Sie uns an!

www.conmoto.de

Aktuelle Herausforderungen

• Hohe Komplexität, fehlende Geschwindigkeit 
und Flexibilität der internen Prozesse bei gleich-
zeitigem Fachkräftemangel

• Unzuverlässige Lieferketten, steigende Kosten, 
Produktionsausfälle durch fehlende Flexibilität 
und ineffiziente Planung 

• Unzureichende Zuverlässigkeit bei Betriebs-mit-
teln und Equipment, ungeplante Ausfälle und 
hohe Zusatzkosten

• Sanierungsbedarf bei der Infrastruktur, hohe In-
vestitionen, Termin- und Kostenrisiken bei der 
Umsetzung der Modernisierungsmaßnah-men

• Integration neuer Technologien wie automati-
sche Kuppeln, digitale Dienste, Autonomes Fah-
ren, Einsatz von KI

• Hohe Energiekosten und der steigende Druck zu 
CO2-neutralen Produktionsverfahren

Ziele der ConMoto-Unterstützung

1. 1Prozessvereinfachung in Vertrieb, Planung und 
Produktion zur Steigerung der Produktivität mit 
optimiertem Personaleinsatz

2. Stabilisierung der Lieferketten, Prozess- und 
Systemoptimierung mit aktivem Lieferanten-ma-
nagement, Engpassmanagement

3. Implementierung von Predictive Maintenance 
und Aufbau einer vorausschauenden Instand-
haltungsstrategie

4. Investitionscontrolling, Vermeidung von Mehr-
kosten und Terminrisiken durch agiles Pro-jekt-
management, Beschleunigung der Umset-zung 

5. Beschleunigung des Innovations- und Pro-duk-
tenstehungsprozesses, effiziente Ressour-cenal-
lokation durch Technologieroadmaps 

6. Ausrichtung der Produktion auf nachhaltige 
Energienutzung

Programme
Fit 4 Future

Absatz + Pricing

Verfügbarkeit/ Qualität

Bedarfssynchronisierte  
Produktion/ OTIF/ Durchlaufzeit 

Personalkostenreduktion

Materialkostenreduktion/ 
kostenoptimiertes Design 

Zuverlässige Lieferkette

Nachhaltigkeit

• Dynamische Preisanpassung
• Konditionenreduktion

• Segmentierung / Anpassung des 
Servicelevels • Optimierung des SKU-Portfolios

Effektphase I

Sofortmaßnahmen/
Quick Wins

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Effektphase II Effektphase III

Strukturmaßnahmen
Portfolio-Optimierung

2024 2025 2026

• Instandhaltungsstrategie
• Stillstandsmanagement
• Shopfloor management

• Nicht-Konformitäts-Optimierung
• 6 Sigma
• Einrichten der Qualitätsfunktion

• Cash-Driven-Organisation
• End-to-End-Prozesse (PDP, OE, AS, Q)  

Zielbetriebsmodell (Org., Proc., Gov., 
Leistungsmanagement, IT)

• Produktivitätsmanagement
• Rightsizing
• Automatisierung/Digitalisierung
• Core/ Non-Core/ Outsourcing/ Shared S.

• Prozessoptimierung / Lean Admin.

• Mengenkonsolidierung
• Preis-/Konditionsverhand-

lungen

• Umstrukturierung der Lieferantenbasis / 
Sourcing / Prozesse + Organisation

• Produkt- und Designkostenoptimierung

• End-to-End-Optimierung der Lieferleistung
• Lieferantenmanagement und -entwicklung 

• Sales, Inventory & Operations Planning 
(SIOP)

• Dynamische Preisanpas-
sung gemäß der Energie-
kosten

• Energie- und Recycling-Fußabdruck-
Berichterstattung/Baselining

• Reduzierung der CO2-Emissionen in 
der Produktion


